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Silversi chca pracowac coraz dtuzej

Opieka nad wnukami, zajecia na uniwersytecie trzeciego wieku, a moze kontynuacja
kariery zawodowej? Jak polscy Silversi spedzaja lub zamierzajq spedzi¢ emeryture? Chca
pracowac jak najdtuzej czy moze odliczajg dni do przejscia na emeryture? Odpowiedzi
znalezli eksperci realizujacy projekt Bilans Kapitatu Ludzkiego, najwieksze badanie rynku
pracy w Polsce prowadzone przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet
Jagiellonski.

Wokot starszych pracownikéw narosto wiele uprzedzen i stereotypdw. Czesto postrzegani sg
jako osoby narzekajgce, ktére nie chcg sie uczy¢ nowych rzeczy i ktére chca jak najszybciej
odejs¢ na emeryture. Tymczasem, jak wynika z analiz prowadzonych w ramach projektu
Bilans Kapitatu Ludzkiego, osoby w wieku przedemerytalnym i emerytalnym sg coraz czesciej
aktywne zawodowo. Jeszcze w 2017 roku wskaznik zatrudnienia dla oséb w wieku 55-64
wynosit 46,9%, a w 2022 roku juz 56,3%. Dla poréwnania, wskaznik zatrudnienia dla grupy
wiekowej 35-54 wynosit 84%, a dla grupy 18-34 byto to 70% (ze wzgledu na kontynuacje
edukaciji).

Wedtug danych ZUS w 2017 roku w Polsce byto ponad 689 tysiecy pracujgcych emerytow,
a w 2023 roku juz 854 tysigce. Wzrosty aktywnosci zawodowej widoczne sg zaréwno
w okresie przedemerytalnym, jak i w wieku 65+. Co wazne, dotyczy to kobiet i mezczyzn.

— Przyczyn wiekszej aktywnosci jest kilka. Po pierwsze, czes¢ oséb osiggajgcych wiek
emerytalny, szczegélnie osoby z wyzszym wyksztatceniem, nadal sg zdolne do pracy. S to
pracownicy, ktérzy z racji swojego doswiadczenia (m.in. lekarze, stuzba zdrowia, nauczyciele)
otrzymujg propozycje zatrudnienia i z nich korzystajg. Po drugie, cze$¢ oséb mimo
osiggniecia wieku emerytalnego otrzymuje zbyt niskie $wiadczenia w poréwnaniu do potrzeb
konsumpcyjnych (koniecznos¢ pokrycia niezbednych wydatkéw na zycie) i musi po prostu
dalej pracowa¢, aby uzupetnié braki w swoich dochodach. Jest tez grupa oséb, ktdra nie
musi, ale chce by¢ dalej aktywna zawodowo, nie tylko dziata¢ spotecznie bez wynagrodzenia,
ale dalej rozwijajac swoje pasje — méwi prof. Jolanta Perek-Biatas, kierowniczka Centrum
Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ.

Coraz wieksza aktywnos¢ edukacyjna

Wiele oséb nie tylko chce pracowaé jak najdtuzej, ale takze coraz czesSciej uczy sie w sposdb
nieformalny, na przyktad z materiatéw internetowych, drukowanych czy tez programoéw
telewizyjnych i radiowych. Niemal 70% badanych Silversow podejmuje réznego rodzaju
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dziatania edukacyjne. Mimo to, osdb starszych korzystajgcych z duzej i szeroko rozwinietej
oferty uniwersytetow trzeciego wieku dziatajgcych w catej Polsce czy tez innych form
aktywizujgcych (w tym w zakresie aktywnosci fizycznej w ramach innych form, np. klubow
lub centréw senioréw) nie jest az tak duzo.

Decyzje o przejsciu na emeryture

Jeszcze kilkanascie lat temu zakonczenie pracy zawodowej w chwili osiggniecia wieku
emerytalnego byto czyms oczywistym dla znacznej grupy oséb. Obecnie wida¢ coraz wieksze
zmiany w nastawieniu oséb w wieku przedemerytalnym i emerytalnym do przejscia na
emeryture. Co ciekawe, jednoczesnie rosnie odsetek oséb, ktore chca przejsé na emeryture
jak najwczesniej (21,8% w 2022 r. i 15,6% w 2017 r.) jak i tych, ktdre chciatyby pracowa¢
mozliwie dtugo lub w ogdle nie chca konczy¢ pracy (16,2% w 2022 roku i 9,9% w 2017 roku).

Wiele oséb mimo coraz bardziej zaawansowanego wieku wciaz cieszy sie dobrg kondycja
oraz zdrowiem i chcg dalej realizowac sie zawodowo. Jednocze$nie coraz wieksza grupa oséb
znajacych swojg sytuacje materialng, zdaje sobie sprawe, ze nie moze sobie pozwoli¢, aby
zaprzestaé wykonywania pracy i przej$sé na emeryture.

Co sprawia, ze niektdérzy chcg pracowac jak najdtuze;j?

— Analizy przedtuzania aktywnosci zawodowej wskazujg, ze decyzje o kontynuowaniu
zatrudnienia sg nie tylko uwarunkowane indywidualnymi checiami i mozliwosciami czy
potrzebami, ale tez kontekstem w ktérym sie pracowato wczesniej przed przejsciem na
emeryture. Tu rola pracodawcéw jest znaczna, na ile praca przynosita satysfakcje. Wazne sg
takze rozwigzania prawne jak ulgi podatkowe, dodatkowe znizki czy mozliwos¢ dodatkowego
oszczedzania na emeryture — dodaje prof. Jolanta Perek-Biatas.

Wielu pracownikom zblizajgcym sie do osiggniecia wieku emerytalnego, trudno podjac
decyzje o kontynuacji lub zakoriczeniu pracy zawodowej, gdyz nie znajg oczekiwan
pracodawcy w tym zakresie. Pracownicy przed emeryturg stosunkowo czesto nie wiedzg,
jakie plany wzgledem nich ma pracodawca i czego mogg sie spodziewadé, gdy osiggng wiek
emerytalny. Wskazuje na to co czwarty pracownik. Moze to wynika¢ z faktu, ze pracodawcy
w ogoble, za pdzno lub niewystarczajgco jasno komunikujg swoje plany wzgledem
pracownikéw, jak i z niskiej Swiadomosci pracownikdw w kwestii planowania swojej
aktywnosci zawodowe] po osiggnieciu wieku emerytalnego.

— Dane wskazujg, ze coraz wiecej osob jest aktywnych zawodowo mimo osiggniecia wieku
emerytalnego. Na rynku pracy funkcjonuje kilka pokolen o zupetnie réznych potrzebach.
Realizujgc w firmach projekty dotyczgce zarzadzania kapitatem ludzkim, warto bra¢ pod
uwage te réznorodnosé i uwzgledniaé, czego potrzebujg do dobrego wykonywania w pracy
osoby z réznych grup wiekowych — méwi Paulina Zadura, dyrektor Departamentu Analiz

i Strategii w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Zachodzgce zmiany demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenistwa, sg zjawiskiem, ktdre
niesie za sobg wiele konsekwencji. Jedng z nich bedzie zapewne coraz wieksza liczba
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pracujgcych oséb starszych. Na te zmiany powinni by¢ przygotowani zaréwno pracownicy,
jak i pracodawcy, ale tez cate spoteczenistwo takze mtodsze roczniki, ktére za kilka,
kilkanascie lat beda w podobnych sytuacjach decyzyjnych: praca lub emerytura.

%k %k %k

Bilans Kapitatu Ludzkiego to najwieksze badanie rynku pracy w Polsce. Projekt realizowany
jest przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wraz z Uniwersytetem Jagielloriskim od
2009 roku. W ramach projektu realizowane sg badania przekrojowe dostarczajgce ogdlnych
informacji o sytuacji na rynku pracy oraz badania tematyczne bedace odpowiedzig na
zapotrzebowanie wynikajace z aktualnych trenddw na rynku pracy i w gospodarce.

Kontakt dla mediéw w sprawie Bilansu Kapitatu Ludzkiego:
Marta Dgbrowska

marta dabrowska@parp.gov.pl

Tel. 518 484 339
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